SK ENTERTAINMENT GROUP-KONSERNIN TILINPAATOS TIEDOTE AJALTA
1.2.2010 - 31.1.2011

Yhteenveto
SK Entertainment Group -konsernin avainluvut 1.2.2010 - 31.1.2011:

* liikevaihto 66,357 miljoonaa euroa (1.2.2009 - 31.1.2010: 69 791 ), laskua -4,92 %
* liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia (EBITDA) 1,892 miljoonaa euroa
(2010: 4 297), laskua -55,69 %
* EBITDA — prosentti 2,9 % (2010: 6,2 %)
* liikkevoitto (EBIT) -11,261 miljoonaa euroa (2010: -7 375)
e liikevoitto ilman kertaluonteisia eria -4,529 miljoonaa euroa (2010: -5.872)
* EBIT — prosentti -17,0 % (2010: - 10,5 %)

Toimitusjohtaja Antti Raunion katsaus

Vuosi 2010 osoittautui erittdin haastavaksi yhtion paatoimialalla yékerhotoiminnassa.
Omatuonnin (verovapaan matkustajatuonnin) kasvu jatkui edelleen ja leikkasi entisestaan
yokerhojen anniskelumyyntia. Alkuvuoteen vaikutti vield voimakkaasti alamme ns.
jalkisyklisyys moneen muuhun alaan nahden. Ensimmaisia kasvumerkkeja alkoi nékya
vasta vuoden viimeisen kvartaalin aikana. Konsernin liikevoitto ennen poistoja sailyi alalle
nahden kohtuullisella tasolla (2,9 %). Tilikauden 2010 aikana konserni pystyi
sopeuttamaan toiminnassaan palkkakuluja (~1,8 miljoonaa euroa) ja liikketoiminnan muita
kuluja (~1,5 miljoonaa euroa). Raaka-aineiden kallistumista konserni ei pystynyt viem&an
hintoihin kiristyneen kilpailun ja omatuonnin kasvun johdossa.

Viela vuoden 2008 aikana yhtid suunnitteli kasvun jatkuvan, jolloin kyseisista
investoinneista aiheutuvat poistot eivat olisi tuottaneet haasteita. Konsernin tulosta
painoivat edelleen erittain raskaat poistot seka kertaluonteiset kulukirjaukset vuosina 2005
- 2009 tehdyista investoinneista. Paattyneella tilikaudella konsernin kertaluonteiset kulu- ja
arvonalentumiskirjaukset olivat 6,732 miljoona euroa (vuosi 2010: 1.502). Nain ollen
kahden viimeisen tilikauden aikana konsernin tulosta ovat rasittaneet yhteensa 8.234
miljoonan euron kertaluonteiset kulu- ja arvonalentumiskirjaukset.

SK Entertainment Group Oy:n operatiivinen johto (Antti Raunio, Lars Sonck, Tuula
Kukkonen, Stina Theqvist, Timo Nyysstnen ja Mira Ritasmé&ki) perusti yhdessé osan
vanhojen omistajien kanssa uuden yhtion nimelta Night People Group Oy. Operatiivisella
johdolla on tasta uudesta yhtiosta enemmisto (~53 %). Night People Group Oy osti
toukokuun alussa suurimman osan SK Entertainment Group Oy:n omistamien
tytaryhtididen osakkeista. TAama kauppa paransi merkittdvasti SK Entertainment Group -
konsernin rahoitustilannetta. Osakkeista saaduilla kauppahinnoilla konserni pystyi
lyhentamaan 29 miljoonalla eurolla velkojaan. Kaupan jalkeen yhtién korollisten velkojen
maara (~0,8 miljoonaa euroa) on jaljelle jaaneeseen liiketoimintaan néahden terveella
tasolla.

Toukokuussa 2011 tehdyn kaupan jalkeen SK Entertainment Group -konsernin
liketoiminta muodostuu paaosin ulkomailla tapahtuvasta ravintolaliiketoiminnasta ja
kotimaassa tapahtuvasta hallintopalveluliiketoiminnasta. Ulkomaan liiketoimintaa yhtiolla



on Virossa ja Thaimaassa. Varsinkin Thaimaan liiketoiminta on kehittynyt erinomaisesti
viime aikoina.
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